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Siglas y Acronimos

Para efectos del presente Programa Anual de Evaluacion del Municipio de

Corregidora, se entendera por:

= PAEMC: Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Corregidora.

=  ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora

= [FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

= FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios

= GpR: Gestion para Resultados

= PbR: Presupuesto basado en Resultados

= MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

=  PMD: Plan Municipal de Desarrollo

= Pp: Programa presupuestario

= SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

= UMSED: Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefo

= 7AP: Zonas de Atencion Prioritaria
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INntroduccion




En seguimiento a las obligaciones constitucionales sobre realizar las evaluaciones de los
recursos de los que el Municipio dispone, teniendo claro que éstos deben administrarse
siempre con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, con el fin de dar

cumplimiento a los objetivos para los que estan destinados.

Para el correcto cumplimiento del Eje 4 (Avanzando Unidos: Sociedad y Gobierno) del
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 que busca posicionar al Municipio como un
Gobierno con finanzas y desempefio sostenible, apegado al estado de derecho,
profesional, con visidn y cercano a la sociedad, es necesario el proceso de evaluacién
de los programas y los proyectos publicos, asi como del recurso que se ejecuta de

Fondos y Aportaciones Federales, desde una evaluacion imparcial y objetiva.

Es posible encontrar dreas de oportunidad y aspectos susceptibles de mejora desde el
interior de las instituciones, para el desarrollo de las actividades de las Dependencias y

de alcanzar los objetivos a través de proyectos y estrategias soélidas.

Para el monitoreo de los bienes y servicios publicos que son proporcionados por el
Municipio a través de los diferentes programas y politicas publicas, es a través de la
evaluacidn que se corrobora que éstos sean de calidad, cumplan con la satisfaccion de
la ciudadania y sean de utilidad. Es importante que estos datos y resultados sean
difundidos con la ciudadania para cumplir con el principio de transparencia del actuar

publico vy la administracién de los recursos del municipio.

Este Programa Anual de Evaluacion muestra la evaluacion de los Programas
Presupuestarios, Fondos y Aportaciones Federales del ejercicio fiscal 2024 y 2025, con
la finalidad de comprobar el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos, y de
esta forma, identificar aspectos susceptibles de mejora, para que la informacidn que
reflejen las evaluaciones sean consideradas para la toma de decisiones presupuestales

futuras, siempre en beneficio de la ciudadania de Corregidora.
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Consideraciones
Importantes




Sistema de Evaluacion del Desempefio

El Sistema de Evaluacion del Desempenio (SED) es un mecanismo que permite
monitorear a través de la Gestion para Resultados, sigue siendo un proceso desde
la planeacioén hasta la evaluacidon de programas y proyectos, buscando alcanzar los
objetivos planteados para una toma de decisiones sustentada y confiable.

Grafico 1: Funciones del SED
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Fuente: Elaboracidn propia

Estas actividades permiten que se conozcan los resultados del uso de los recursos,
el impacto social de los programas y proyectos, aumentando la productividad de
los procesos gubernamentales y siempre de manera transparente, siguiendo los
principios constitucionales del uso de los recursos.
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Objetivos del SED

Grafico 2: Objetivos del SED
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Fuente: Elaboracidn propia

Objetivos generales del Programa Anual de Evaluacion

del Municipio de Corregidora (PAEMC) 2025

= |dentificar la normatividad que fundamenta el presente documento.

= Determinar la pertinencia y el logro de las metas y objetivos de los Programas
Presupuestarios, Fondos y Aportaciones Federales.

= Establecer los tipos de evaluaciones que se apliquen a los Programas
presupuestarios durante el ejercicio fiscal 2025.

= Definir los fondos y Aportaciones Federales que seran evaluados para el ejercicio
fiscal 2025.

= Definir el cronograma de ejecucion de las evaluaciones del desempefio y de

Fondos y Aportaciones Federales.
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Fundamento
Legal




El Municipio de Corregidora a través de la Secretaria de Tesoreria y Finanzas, y bajo
la coordinacion de la Unidad Municipal del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(UMSED), emiten el presente Programa Anual de Evaluacion de Programas
presupuestarios, Fondos y Aportaciones Federales aplicable al ejercicio fiscal 2025.

Este PAE se presenta con fundamento en la normatividad a continuacion:

“Articulo 134. Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades

federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraréan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados.
Los resultados s del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por [as instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos econdomicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos del parrafo precedente. .o anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26,
Apartado C, 74, fraccion VIy 79 de esta Constitucion.

2

. "Articulo 78. Las dependencias, o las entidades a través de su respectiva dependencia
coordinadora de sector, deberdn realizar una evaluacion de resultados de los programas sujetos
a reglas de operacion, por conducto de expertos, instituciones académicas y de investigacion
u organismos especializados, de caracter nacional o internacional, que cuenten con
reconocimiento y experiencia en las respectivas materias de los programas.

Las evaluaciones se realizaran conforme al programa anual que al efecto se establezca.
Las dependencias y entidades deberan reportar el resultado de las evaluaciones en los informes
trimestrales que correspondan.”

. “Articulo 85. Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser
transferidos a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a /los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal se sujetardn a lo siguiente:

[, Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los drganos
politicos - administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de cardcter local,
seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de /las
instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos de informacion
correspondientes, y

/I. Las entidades federativas enviaran al Ejecutivo Federal, de conformidad con los
lineamientos y mediante el sistema de informacion establecido para tal fin por la Secretaria,
informes sobre el ejercicio, destino y los resultados obtenidos, respecto de los recursos
federales que les sean transferidos.
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... “Articulo T10. ...

La evaluacion del desempeno se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal
efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desemperio se sujetarén a lo
siguiente:

|.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demds
que se establezcan en las disposiciones aplicables.

1. alll ..

IV. Estableceran programas anuales de evaluaciones.

Articulo 49. Las aportaciones y Sus....

El control, la evaluacion y fiscalizacion del manejo de los recursos federales a que se refiere este
Capitulo quedard a cargo de las siguientes autoridades, en las etapas que se indican:

lalv..

V. El ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo deberd sujetarse a la
evaluacion del desemperio en términos del articulo 710 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberan ser
evaluados, con base en indicado res, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que
se encuentran destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas,

municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.

“.Articulo 79. Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mds tardar
el dltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desemperio.

Los entes publicos deberdn publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de

las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron
dichas evaluaciones.
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Tipos de
Evaluacion




Evaluacion del Desempeno Operativo

La evaluacién del desempefio operativo consiste en el analisis y seguimiento del
cumplimiento de los indicadores de desempefio que integran la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de un conjunto de Programas Presupuestarios (Pp) en relacién a
las metas establecidas que lo componen, en el cual, participan todas las Secretarias y
Dependencias que conforman la administracion.

Dichos resultados se presentan en tres modalidades:

=  Avance por Eje rector del PMD
= Avance por Programa presupuestario

=  Avance por Secretaria o Dependencia

Evaluacion del Desempeio Financiero

La evaluacion presupuestaria mide el avance en el ejercicio del recurso asignado a una
o varias actividades contenidas en un Programa Presupuestario (Pp). Dicho avance es
importante, ya que permite evaluar la programacion del recurso (durante la fase de
planeacion) contra la ejecucidn real del mismo.

A través de la evaluacién, los encargados de la implementacién de los Pp contaran con
elementos sustentados para la toma de decisiones, teniendo como objetivo mejorar el
desempefio de los programas. Los resultados obtenidos en la evaluacién aportan
informacidén gue permite mejorar el disefio, la programacion y la calendarizacién del
recurso.

Evaluacion de Fondos y Aportaciones Federales

La evaluacién de Fondos y Aportaciones Federales tiene como fin determinar la
pertinencia, asi como la eficiencia de su uso, promover la transparencia y la rendiciéon
de cuentas al dar a conocer sus resultados, asi como, conocer el impacto generado por
su uso en beneficio de la poblacidn.

Con base en los resultados de la evaluacidn se podra:
= Realizar una valoracién de los Fondos y Aportaciones Federales por medio
del andlisis del desempefio de sus indicadores estratégicos y de gestion.
= Formular un diagnodstico sobre la eficiencia en la aplicacion del recurso
correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
=  Analizar la cobertura de los programas realizados con dicho recurso
= |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que permitan

potencializar el impacto de los programas para ejercicios siguientes.
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Marco
Teorico




Esta seccion del PAEMC 2025, nos muestra la informacion referente a los ramos que
seran ejercidos por el Municipio de Corregidora durante el 2025, mismos que seran
evaluados en el préximo ejercicio fiscal.

Grafico 3: Ramo 33
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Fuente: Elaboraciéon propia
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Criterios de
seleccion




Evaluar el desempefio de las aportaciones en el Municipio desde el O1 de enero al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2024, con el propdsito de mejorar la gestion, los resultados
y la rendicion de cuentas.

La intensidn de evaluar el Ramo General 33, es tener claro el objetivo y el uso adecuado
que se le da a los recursos federales entregados al municipio, ordenando las
necesidades de la evaluacién de acuerdo a los actores involucrados, también, dar
cumplimiento al marco normativo en materia de evaluacién con el que cuenta cada
fondo y asi alinear los resultados para que se empleen en los siguientes criterios:
=  Definicidn y cuantificacion de la Poblacion Potencial, Objetivo y Atendida, asi
como, la localizacién geografica de la Poblacién Atendida.
= Avance en la atencién del problema o necesidad para el que fue creado el
programa.
=  Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacién beneficiaria y el
ejercicio del presupuesto.
= Evaluar el desempefio en la ejecucidn de los recursos ejercidos por el
municipio.
=  Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el ejercicio fiscal
evaluado y anteriores.
=  Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en los
compromisos de mejora que definen los programas a partir de las
evaluaciones.
=  Producir informacién para la toma de decisiones.

=  Promover la transparencia y la rendicidn de cuentas.
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Por lo anterior, el Municipio determind evaluar los siguientes Fondos y Aportaciones
Federales en el ejercicio fiscal 2024:

FAISMUN: Fondo destinado al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacidon en pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social, por el monto autorizado de $1,017,741,358.00.

FORTAMUN: Fondo de aportaciones cuyo destino para este ejercicio fiscal serd a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes., por un monto
autorizado de $ 2,244,726,265.00.

FAFEF: Fondo de aportaciones con el objetivo de fortalecer el presupuesto vy la
capacidad de respuesta de las entidades federativas, tales como inversién de
infraestructura, saneamiento financiero, modernizacion de sistemas recaudadores
locales, del cual se autorizé un monto de $858,533,967.00.
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Evaluador externo

Para cumplir los linemientos de los Fondos y Aportaciones del Municipio de
Corregidora, Querétaro se evaluardn a través de personas fisicas y/o morales
especializadas, con experiencia comprobable en materia que corresponda con
evaluacion, debera cumplir con los requisitos de independencia, imparcialidad y
transparencia, de conformidad con el Articulo 74 de la Ley General de Desarrollo Social
y en los Articulos 1°, 9° y 16° de los Lineamientos Generales para la evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Publica Federal.

Con base en los criterios de la politica presupuestal, la contratacion de una persona
externa se justifica en virtud de optimizar el recurso otorgado, al no incrementarse la
plantilla laboral, y permitirse el logro de las metas y objetivos establecidos.

De acuerdo con el Articulo 110, Fraccién Il, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria en el que se establece que:

Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberdan contener la siguiente informacion:

a) Los dato s generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacion y a
su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior de la dependencia o entidad;

¢) La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables;
d) El tipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

e) La base de datos generada con la informacion de gabinete y/ o de campo para el andlisis de
la evaluacion;

) Los instrumentos de recoleccion de informacion: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros;

g) Una nota metodoldgica con la descripcion de las técnicas y los modelos utilizados,
acompanada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales
caracteristicas del tamano y dispersion de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones
del evaluador externo;

) El costo total de la evaluacion externa, especificando la fuente de informacion.
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A continuacion, se muestran los Fondos y Aportaciones a ejecutar durante el ejercicio
fiscal 2025:
Grafico 4: Fondos Federales FORTAMUN

Fortalecimiento de los Municipios y las demarcaciones territoriales
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Fuente: Elaboraciéon propia

Grafico 5: Fondos Federales FAISMUN
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Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 6: Fondos Federales FAFEF
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Fuente: Elaboracidn propia
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Transparencia y
Rendicion de
cuentas




La rendicién de cuentas y el acceso a la informacidén sobre los resultados es muy
importante para la transparencia de una administracion, ya que permite dar a concer
cOdmo, en qué y para qué se utilizan los recursos publicos, de acuerdo con el PAE del
ejercicio fiscal 2024, los resultados de las evaluaciones deben publicarse en plataformas
de transparencia federales, estatales y/o municipales.

En el siguiente cuadro se pueden encontrar las ultimas publicaciones de las
evaluaciones realizadas en el ejercicio fiscal 2024 sobre los recursos utilizados durante
el 2023 en el Municipio de Corregidora.

Tabla 1: Evaluaciones realizadas de Fondos Federales

| | |
FAISMUN | FORTAMUN : :
1 | |
1 | |
I I I : I I
1 i | | P | . I
| Informe Final i Informe Final | 1 Informe Final 1
i I I I !
I I I I I I
| https://www.corregidora.g | I https://www.corregidora.g | I https://www.corregidora.g |
I ob.mx/Documentos/2021- | I ob.mx/Documentos/2021- | I ob.mx/Documentos/2021- |
I 2024/Transparencia/Portal | I 2024/Transparencia/Portal 1 I 2024/Transparencia/Portal 1
I _Fiscal/V/c/Informe_de Ev ! I _Fiscal/V/c/Informe_de_ev : I Fiscal/Vv/c/Informe Evalu -
| aluacion_FAISMUN- 1 I aluacion_ FORTAMUN 2023| I ™ acion FAFEF 2023.pdf !
I DF_2023.pdf : I odf " I :
1 | |
I 1 1 | 1 |
I 1 1 | 1 |
I 1 1 | 1 |
I 1 1 | 1 |
i I i 1 i !

Nota: El ejercicio fiscal que se evalud fue el 2023, y el ailo de publicacion fue durante el ejercicio fiscal 2024

Fuente: Elaboracidn propia

Durante este ejercicio fiscal 2025 se realizaran las actividades para la evaluacién de los
fondos ejecutados durante el 2024, al concluirse estas actividades programadas en el
PAEMC 2025, los resultados de los informes seran publicados en cumplimiento a lo
establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el ejercicio fiscal 2025,
Capitulo VIII, De la evaluacion del desempero, Art. 27:

L Articulo 27. La evaluacion de los programas presupuestarios a cargo de las Dependencias
y Entidades, se sujetard a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
hacendaria, a los lineamientos emitidos por la Secretaria y el ente publico encargado de la
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, y a las demas disposiciones aplicables, y se
llevard a cabo en los términos del Programa Anual de Evaluacion, que emitan, de manera
conjunta, dichas instituciones.
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Las Dependencias y Entidades responsables de los programas, deberan observar lo siguiente:
laX ..

Xl. Publicar en las paginas de Internet de cada Dependencia o Entidad, para dar transparencia,
todas las evaluaciones, estudios y encuestas, que con cargo a recursos fiscales hagan las
Dependencias y Entidades, aun cuando no sean parte del Programa Anual de Evaluacion, y

Xll. Las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores al término del segundo trimestre de 2025,
deberdn enviar, en los términos que establezca la Secretaria y mediante el sistema al que hace
referencia el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
informes definitivos sobre el ejercicio, destino, resultados y, en su caso, reintegros, de los
recursos federales que les fueron transferidos durante 2024. Lo anterior, sin perjuicio de la
informacion que deben reportar al finalizar cada trimestre de 2025.

2

Asi como en la Ley General de Contabilidad Gubernamental Art. 79.

“.Articulo 79. Los entes publicos deberan publicar en sus pdginas de Internet a mdas tardar
el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e
indicadores de desempefrio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de

las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron
dichas evaluaciones.
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Cronograma de
Evaluacion




Evaluacion del desempeio operativo

En este cronograma de actividades se programan las evaluaciones del desempefio
operativo y presupuestario que seran realizadas por la Unidad Municipal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio para medir el cumplimiento de los programas
presupuestarios del Plan Municipal de Desarrollo durante el ejercicio fiscal 2025:

Tabla 2: Calendario de Evaluacion de programas presupuestarios 2025

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP

v v v V

Evaluacién Tra 2da 3ra

Anual Evaluacién Evaluacién Evaluacién

3ra semana enero - Tra y 2da semana de Tra vy _Zda semana Tra 'y 2da semana de
2da semana febrero abril de julio octubre

Fuente: Elaboraciéon propia
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OCT NOV DIC FNF FEB

v

4ta Evaluacién
Evaluacion Anual

Tra y 2da semana de 3ra semana enero -
enero 2026 2da semana febrero

2026
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Evaluacion de fondos, aportaciones y subsidios federales

En el siguiente cronograma de actividades se programan las evaluaciones de los Fondos
y Aportaciones Federales, que serdn realizadas a través de personas fisicas y/o morales
especializadas y con experiencia probada en materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas
gue se establezcan en las disposiciones aplicables.

Tabla 3: Calendario de Evaluacion de Fondos Federales 2024

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB

v v

Evaluacion FAISMUN FORTAMUN FAFEF OTRAS
Anual 2024 2024 2024 2024

Fuente: Elaboracidon propia

Notas:

1. Evaluaciéon Anual de Fondos y Aportaciones Federales: Se realizara durante el ejercicio fiscal 2025, con el
objetivo de evaluar el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2024.

2. La programacion en los plazos establecidos para la realizacion de las actividades podra variar con base en
la publicacidon de lineamientos de evaluacion especificos de Fondos de Aportaciones Federales posteriores
a la publicacion del PAE 2025.

3. Otros: se evaluara un Fondo y/o Aportacidn Federal que sera seleccionado al concluir el presente ejercicio
fiscal con base en los recursos debera estar vinculado a atender y brindar seguimiento a las estrategias del
PMD 2024-2027.

4. El informe Anual del Sistema de Evaluacion del ejercicio fiscal 2025 se realiza al finalizar el periodo de
reporteo establecido en el Calendario de procesos anual de la UMSED 2025.

“El presente documento puede modificarse posterior a la publicacién del Programa Anual de Evaluacién
de Programas Federales y de los Fondos de Aportaciones Federales para el ejercicio fiscal 2025 emitido
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como, cualquier disposicién y ordenamiento aplicable”
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Fuentes de Informacion

Plan Anual de Evaluacion 2024, Municipio de Corregidora

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, Municipio de Corregidora
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, Municipio de Corregidora
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (2025)
Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica Publica de Desarrollo Social
(CONEVAL 2025)

Diario Oficial de la Federacion

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley de General de Contabilidad Gubernamental

Ley General de Desarrollo Social
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Atribuciones: iconos disefados por https://www.flaticon.es/
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